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Передмова
Методична робота в сучасному навчальному закладі є цілісною системою діяльності різних підрозділів, спрямованою на підтримку високого рівня компетентності педагогів, формування готовності до професійного самовдосконалення, становлення індивідуального стилю педагогічної діяльності. За умов продуманої організації та вмілого керівництва методична служба сприяє поширенню інноваційних науково-методичних ідей, сучасних технологій навчання і виховання, створює умови для підвищення фахової майстерності педагогів, розвитку їхнього творчого потенціалу, самоідентифікації в педагогічній культурі.

Сучасна система методичної роботи в освітньому закладі має складну структуру, яку утворює діяльність різних професійних угрупувань – методичної ради, шкільних методичних об’єднань, інформаційно-методичного центру, шкіл передового досвіду, творчих груп учителів, педагогічних клубів, постійно діючих творчих семінарів тощо. Результативність роботи цих об’єднань у першу чергу залежить від рівня управлінської діяльності методичної служби освітнього закладу. Тому майбутньому керівнику важливо володіти механізмами ефективного управління процесом професійного розвитку педагогів в системі організації методичної роботи.

Дані методичні рекомендації містять конкретні пропозиції щодо організації навчання у процесі оволодіння технікою і майстерністю управління методичною роботою. У відповідності до рекомендацій щодо організації і проведення методичної роботи з педагогічними кадрами в системі післядипломної педагогічної освіти, положення про творчу групу в системі науково-методичної роботи педагогічних працівників загальноосвітніх та вищих навчальних закладів, положення про моніторингові дослідження якості освіти, пропонується у процесі організації і проведення методичної роботи з педагогічними кадрами впроваджувати критерії оцінювання діяльності творчої групи навчального закладу.
Ці критерії розраховані для використовувати як інструменту розв’язку теоретичних питань організації методичної роботи в сучасних освітніх закладах.

При формуванні та конструюванні моделі критеріїв оцінювання діяльності творчої групи навчального закладу відтворені: 1) поетапні дії керівника творчої групи з організації засідання творчої групи; 2) алгоритм роботи з реалізації науково-методичної проблеми, яка є предметом дослідження творчої групи.

Творчі групи педагогів – одна з форм професійного розвитку, підтримки високого рівня компетентності педагогічних працівників. Творчі групи утворюються з числа найбільш досвідчених учителів, які мають ґрунтовну науково-методичну підготовку, працюють за сучасними технологіями або авторськими методиками, досягають успіху у навчанні і вихованні молоді. Педагоги об’єднуються у творчу групу для дослідження певних методичних інновацій, здійснення їхньої експериментальної перевірки, розробки нових творчих проектів.

Творча група може брати на себе завдання експертної оцінки рекомендованого до впровадження педагогічного досвіду, діагностики рівня готовності педагогів до використання інноваційних ідей,  розробки методичних рекомендацій щодо запровадження новацій в умовах освітнього закладу. Це своєрідний мозковий центр з аналізу, перевірки, діагностики та прогнозування можливостей запровадження у навчально-виховний процес новітніх методичних ідей. Результатом діяльності творчої групи, як правило, є створення оригінального методичного продукту, який є похідною колективної педагогічної творчості. На заключному етапі діяльності творчої групи здійснюється апробація нового педагогічного досвіду, його прогнозування, підготовка методичних рекомендацій щодо використання у масовій практиці роботи педагогів.

Професійна компетентність керівника виявляється в знаннях техніки організації та планування діяльності творчої групи, її функції і завдань, способів науково-методичного керівництва її діяльністю, нормування роботи. Глибина осмислення теми виявляється в умінні визначати критерії оцінки результативності роботи творчої групи вчителів.
Технологія

комплексного оцінювання професійної діяльності членів творчої групи

1.1.Нормативне підґрунтя

Участь члена творчої групи в методичній роботі:

· участь у роботі предметних (циклових) комісії різних рівнів (від навчального закладу до регіональних,  обласних, всеукраїнських);

· впровадження передового педагогічного досвіду;

· володіння технологіями творчої педагогічної діяльності з урахуванням особливостей навчального матеріалу і здібностей учнів;

· поширення інноваційних освітніх методик у професійному середовищі;

· вміння продукувати оригінальні, інноваційні ідеї;

· здатність вносити пропозиції щодо вдосконалення навчально-виховного процесу в навчальному закладі.

1.2. Комплексне оцінювання і самооцінювання педагогічної діяльності члена творчої групи за результатами  навчального року.
Впровадження системи комплексного оцінювання педагогічної діяльності здійснюється за наступними етапами:

1. Визначення параметрів вивчення і оцінювання (що саме буде вимірюватися).
2. Розробка і застосування критеріїв оцінювання діяльності (які саме числові показники відповідають наявним результатам).

3. Інтерпретація (трактування) отриманих числових результатів щодо їх відповідності певній діяльності члена творчої групи.
4. Підготовка і надання до шкільної методичної ради висновків щодо підсумків оцінювання у вигляді експертного висновку, який містить рекомендації щодо роботи над обраною темою.

Наступні умови, виконання яких є принципово важливим для ефективного впровадження системи комплексного оцінювання щодо сприяння професійному самовдосконаленню члена творчої групи:

· Оцінювання здійснюють всі члени творчої групи: адміністрація, працівники методичної служби, експерти, і складається воно з різних компонентів, але обов’язково розпочинається з самооцінювання, оскільки саме член творчої групи найбільше зацікавлений в об’єктивній характеристиці, як показника підсумків свого професійного самовдосконалення та результативної роботи творчої групи.

· Важливою складовою супроводу фахового самовдосконалення члена творчої групи є наскрізна система моніторингу.
· Фіксація поточних і щорічних досягнень члена творчої групи відбувається в Акмеологічній карті та в таблицях результативності, яка містить інформацію про всі досягнення й результати творчої групи і заповнюється по мірі виконання заходів і щорічно – за підсумками навчального року і перетворюється в дієве знаряддя планування і реалізації провідної проблеми навчального закладу та обраної проблеми творчої групи.
· Отримані висновки про рівень професійної компетентності членів творчої групи і результати педагогічної діяльності творчої групи надаються до розгляду методичної ради навчального закладу для прийняття рішення про впровадження напрацьованих методичних рекомендацій.
1.3. Напрями оцінювання роботи членів творчої групи.
· Якість складання навчальних програм, планів роботи, методичних рекомендацій.
· Якість навчально-методичного забезпечення дисциплін.
· Якість знань членів творчої групи, проведення консультацій.

· Якість розробки кейс-технологій з дисципліни.

· Результативність участі у роботі циклових комісій, методичних об'єднань.
· Якість розробки навчально-методичного забезпечення занять.

· Підготовка науково-методичного комплексу викладання дисципліни у різних формах, написання статей, створення навчальних посібників.

· Створення іміджу творчої групи через виступи з доповідями на конференціях, нарадах, семінарах, засіданнях методичних об’єднань тощо.

Критерії оцінки діяльності творчої групи
Планування і контроль є не тільки важливими регулюючими чинниками. Вони створюють необхідну інформаційну базу для оцінки діяльності творчої групи і її членів, на якій будується механізм їх мотивації, зокрема:
1.   Рівень функціонування системи методичної роботи. Забезпечення системного підходу як єдність цілей, завдань змісту, форм, методів та кінцевих результатів методичної роботи.

2.   Динаміка зростання рівня професійної майстерності вчителя.

3.   Активне застосування знань, отриманих в процесі методичної роботи на практиці.

4.   Вплив методичної роботи з педагогічними кадрами на удосконалення навчально-виховного процесу, зміцнення знань, підвищення рівня вихованості і розвитку підготовки до професійної діяльності.

5.   Масовий розвиток творчої активності педкадрів.

6.   Підвищення рівня загальної культури.

Оцінка діяльності творчої групи — логічне продовження контрольних операцій. Через таку оцінку стимулюється реакція членів творчої групи та педпрацівників навчального закладу на результати своєї діяльності і можливі відхилення фактичних показників від установлених (планових, нормативних, граничних) чи бажану динаміку останніх.

Оцінка діяльності здійснюється за допомогою певної системи показників. Ці показники не можуть бути однаковими для різних видів діяльності, зважаючи на специфіку педагогічної роботи та функціонування методичної служби, зокрема, творчої групи, але є деякі загальні вимоги до змісту і формування таких показників.
Показники методичної служби мають бути узгоджені з показниками роботи навчального закладу, утворювати з ними єдину систему показників над провідною проблемою школи і водночас ураховувати специфіку діяльності методичної роботи з педагогічними кадрами.
Основні показники діяльності творчої групи трансформуються на рівні підрозділів методичної служби із урахуванням конкретних умов (закінченості виготовлення друкованої продукції, стану підготовлених методичних рекомендацій щодо навчального процесу в школі та реалізації провідних проблем як школи так і творчої групи, нормативної бази, обліку та ін.).

Функціонування творчої групи має певною мірою динамічний, імовірнісний характер, тому він повинен бути здатним до саморегулювання в певних межах. Це досягається прийняттям ряду рішень оперативно, на засіданні творчої групи. Крім цього, зайва регламентація роботи зверху (адміністрація, методична рада) обмежує сферу прояву активності та творчої ініціативи членів творчої групи.

Показники, за якими здійснюється контроль і оцінювання діяльності, повинні мати кількісний вимір на основі оперативного обліку.
Згідно з розглянутими вимогами встановлюється система показників, за якими планується, контролюється й оцінюється робота творчої групи. Серед них виділяються основні показники, що відображають кінцевий результат (мету) діяльності та її ефективність.
При виборі оцінювальних показників слід ураховувати специфіку й особливості виготовлюваної продукції членами творчої групи (програми, методичні рекомендації, доповіді, презентації, дослідницькі роботи, проекти тощо).
Основним методом оцінки роботи членів творчої групи за певними показниками є порівняння. Фактична величина показника за певний (звітний) період порівнюється з його величиною, що є базовою для оцінки. За такі базові рівні показників беруться здебільшого планові (нормативні) їх величини, які вважаються завданнями, або фактичні, досягнуті в минулому або діючому навчальному році.

У процесі поглибленої аналітичної оцінки виявляються абсолютні та відносні відхилення фактичних досягнень (величин показників) від запланованих, аналізуються їх причини.

Для оцінки навчальних процесів, діяльності членів творчої групи та навчального  закладу широко застосовується критерій динаміки показників. У цьому разі фактична величина певного показника за навчальний рік порівнюється з фактичною його величиною за попередній навчальний рік.

Такі порівняння можуть здійснюватися за період діяльності творчої групи над обраною проблемою, що дає змогу вивчити динаміку окремих показників і оцінювати тенденції в діяльності певних структур методичної роботи навчального закладу.
На практиці можуть застосовуватися й інші бази порівняння показників і критерії оцінки творчої групи.
Величини критеріїв оцінювання діяльності членів творчих груп враховуються в системі матеріального стимулювання.

Критеріями ефективності методичної роботи членів творчої групи в школі є:

· якісний склад педкадрів;

· наявність та ефективність функціонування внутрішкільної методичної роботи, зокрема, творчої групи;

· оптимальність організації методичної роботи в школі (цілісність, мобільність, системність, діагностичний, диференційований підхід);

· ефективність управління методичною роботою;

· рівень матеріально – технічного забезпечення методичної роботи;

· сформованість мотивів праці педагогічних працівників;

· творчий потенціал педагогічного колективу;

· модернізація змісту, форм, методів методичної роботи;

· результативність навчально-виховного процесу в школі:

· нормативність освіти,

· якість освіти, 

· рівень вихованості,

· рівень розвитку;

· організація науково – дослідницької діяльності вчителів і учнів;

· запровадження особистісно орієнтованої парадигми навчання.

Примірна таблиця 

визначення критеріїв оцінювання діяльності творчої групи
	Критерії, показники
	Рівень (кількість балів)
	Високий 

(виконано повністю
	Середній

(виконано частково)
	Низький

(виконано недостатньо)
	Примітка

	Ведення облікової  та звітної документації члена творчої групи
	
	
	
	
	

	План роботи творчої групи та стан його виконання

	
	
	
	
	

	Наявність і стан інструктивно-нормативної  документації

	
	
	
	
	

	Ведення журналів засідань, протоколів творчої групи
	
	
	
	
	

	Методичне забезпечення практичної підготовки

	
	
	
	
	

	Наявність та ведення паспорта, сайту, комплексно-методичного забезпечення
	
	
	
	
	

	Систематизація друкованої продукції
	
	
	
	
	

	Професійна компетентність
	
	
	
	
	

	Володіння змістом навчально-методичного матеріалу досліджуваної теми
	
	
	
	
	

	Володіння практичними вміннями

	
	
	
	
	

	Володіння формами і методами навчання

	
	
	
	
	

	Володіння формами і методами контролю знань, вмінь та навичок учнів, дотримання критеріїв оцінювання навчальних досягнень

	
	
	
	
	

	Якість навчальної діяльності на відвіданих уроках

	
	
	
	
	

	Застосування регіонального компонента з фаху

	
	
	
	
	

	Розвиток творчого мислення, ініціатив на засіданнях творчої групи
	
	
	
	
	

	Застосування нових педагогічних технологій

	
	
	
	
	

	Відзнаки за роботу
	
	
	
	
	

	Участь у роботі семінарів, наукових конференцій, конкурсах та ін., що проводяться вище стоячими освітніми установами
	
	
	
	
	

	Самоосвіта та підвищення кваліфікації
	
	
	
	
	

	Участь в роботі педагогічних, методичних рад, семінарів, майстер-класів

	
	
	
	
	

	Кількість та якість методичних рекомендацій
	
	
	
	
	

	Робота за індивідуальним проектом (темою) в рамках методичної проблеми творчої групи або навчального закладу
	
	
	
	
	

	Активність в роботі творчої групи, методичної ради
	
	
	
	
	

	Результати методичної та професійної виставки за участю членів творчої групи
	
	
	
	
	

	Виготовлення навчально-інформаційної друкованої продукції для учнів, методичних розробок для вчителів та ін.

	
	
	
	
	

	Участь у методичних конкурсах та результативність
	
	
	
	
	

	Виробнича діяльність творчої групи
	
	
	
	
	

	Участь творчої групи в методичних заходах навчального закладу, районних методичних формуваннях, обласних конференціях, семінарах 
	
	
	
	
	

	Самооцінка результативності діяльності творчої групи
	
	
	
	
	

	Характеристика адміністрації
	
	
	
	
	


Критерії рейтингу творчої групи

Рейтингова оцінка діяльності творчої групи здійснюється згідно з критеріями шляхом підрахунку середнього балу за показниками, визначеними працівниками управління освіти, методистами або членами адміністрації. Під час оцінювання найбільш значимих досягнень може застосовуватись коефіцієнт пріоритетності (К).

Участь та результативність участі творчої групи в різноманітних конкурсах, турнірах, творчих змаганнях, виставках методичного спрямування оцінюється в рейтингу одним показником за шкалою:

	Високий рівень
	Достатній рівень
	Середній рівень
	Низький рівень

	10-12 балів
	7-9 балів
	від 6 до 2 балів
	від 0 до -12 балів


У разі, якщо творча група має декілька призових місць у конкурсах чи в їх різних номінаціях, то визначається місце кожного члена творчої групи за формулою: Z = 5n1+4n2+3n3, де n1 – кількість членів творчої групи, які посіли І місце у конкурсі, n2 – кількість членів творчої групи, які посіли ІІ місце, n3 – кількість членів творчої групи, які посіли ІІІ місце. Рейтингові бали виставляються за підрахунками Z відповідно до шкали, вказаної в даному пункті.

Якщо творча група не є переможцем районного чи обласного етапів конкурсу, але певна робота або учасник відібрані для участі в обласному етапі, то за кожну таку роботу або представництво творча група отримує додаткові бонусні бали (1-2).

Участь членів творчої групи (із врахуванням якості виступів) у науково-практичних конференціях, семінарах, методичних радах, колегіях, педагогічних читаннях, засіданнях школи ППД, майстер-класах, тематичних консультаціях, засіданнях методичних об’єднань тощо оцінюється від «3» до «6» балів – міський рівень; від «7» до «9» балів – обласний рівень; від «10» до «12» балів – всеукраїнський рівень.

Методична робота творчої групи оцінюється за критеріями:

	Матеріали психологічних, соціологічних досліджень



	4-12 балів

	Авторські програми, розробки уроків, заходів, методичних рекомендацій тощо


	4-12 балів

	Підготовка, якість впровадження педагогічних, управлінських проектів


	4-12 балів

	Власна поліграфічна продукція


	9-12 балів

	Матеріали до методичних посібників


	4-12 балів

	Впровадження інноваційних технологій, здійснення експериментальної та дослідницької роботи


	9-12 балів


Участь членів творчої групи у підготовці та проведенні шкільних, районних заходів (свят, конференцій тощо) оцінюється від «3» до «12» балів (в залежності від обсягу та значимості виконаної роботи).

Участь творчої групи у моніторингових дослідженнях муніципального, регіонального, державного рівнів оцінюється від «4» до «6» балів.

Оцінювання проведених семінарів, засідань творчої групи, майстер-класів та інших методичних заходів здійснюється з урахуванням якості проведення:

· «12-15» балів – семінари директорів, заступників директорів, завідуючих та методистів ДНЗ;

· «7-11» балів – інші семінари, школа молодого вчителя, ППД, засідання творчих груп, майстер-класи тощо;

· «4-6» балів – дієва допомога під час проведення семінарів (виступи, доповіді, підготовка інсценізацій тощо).

Публікації педагогів у фахових виданнях оцінюється від «10» до «12» балів. 

Поповнення web-сторінки навчального закладу, відділу освіти з урахуванням дотримання вимог щодо змісту, оформлення, термінів виконання – від «1» до «4-х» балів.

Презентація роботи творчої групи в пресі, показ сюжетів про діяльність членів творчої групи у відео презентаціях (згідно з наданою творчою групою інформацією про дату, час, тематику відеосюжету) – «3-4» балами. У разі надання відповідних відеоматеріалів творча група отримує додатковий бонусний бал.

Критерії оцінювання матеріально-методичної бази творчої групи (згідно з підсумковими наказами директора навчального закладу):

	Визнано найкращими

	12 балів

	Відзначено високий рівень
	10-11 балів

	Достатній рівень
	7-9 балів

	Середній рівень
	4-6 балів

	Потребує значного покращення
	1-3 бали


Критерії оцінки творчої групи за правильність і глибину знань; рівень сформованості проективних і конструктивних умінь; творчий характер роботи. Максимальна оцінка за кожне питання – 5 балів.

Сумарна оцінка за роботу:

	„відмінно”
	– 33-35 балів;

	„добре”
	– 28-32 бали;

	„задовільно”
	– 21-27 балів;

	„незадовільно”
	– 20 і менше балів.


Підготовлені методичні матеріали творчою групою
	№ з/п
	Види методичних матеріалів
	Рік
	Види роботи, назва
	Розгляд та затвердження методичною радою 
(№ протоколу, дата)

	
	
	
	
	Шкільний рівень
	Районний (міський) рівень
	Обласний рівень
	Всеукраїнський (міжнародний) рівень

	1
	Програми авторських курсів у системі неперервної освіти
	
	
	
	
	
	

	
	Програма курсів варіативної складової навчального плану
	
	
	
	
	
	

	
	Науково-методичні комплекси, дидактичні матеріали, медіа теки
	
	
	
	
	
	

	2
	Укладання підручників (зокрема в складі авторського колективу)
	
	
	
	
	
	

	
	Укладання методичних посібників (зокрема в складі авторського колективу)
	
	
	
	
	
	

	3
	Наукові праці
	
	
	
	
	
	

	
	Статті у періодичних виданнях 
	
	
	
	
	
	

	
	Статті у науково-методичних журналах
	
	
	
	
	
	

	
	Виступи на науково-практичних конференціях
	
	
	
	
	
	

	4
	Інші матеріали (вказати)
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